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Woher kommt's:
   geht vor allem zurück auf Forderungen von
   Wirtschaftsverbänden

● Centrum für Hochschulentwicklung (CHE) der 
Bertelsmann-Stiftung

● Stifterverband der deutschen Wirtschaft
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§ 15 Organisation und Organisationseinheiten

(1) Zentrale Organe der Hochschule sind
          1. der Vorstand, § 16 - 18
          2. der Senat, § 19
          3. der Aufsichtsrat. § 20

Ziel:
Klare Trennung von...

● Entscheidungs-, Handlungs- und Aufsichts-
kompetenzen für operative Geschäfte

● akademische Angelegenheiten und
● strategische Aufgaben und Kontrolle
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Aufbau und Zusammensetzung
(vgl. LHG § 20 Abs. 3)

- sieben, neun oder elf Mitgliedern
- von Wissenschaftsminister/in bestellt
- überwiegend (oder auch rein) extern besetzt
- Vorsitz des Aufsichtsrats: externes Mitglied.

Findung und Berufung (vgl. LHG § 20 Abs. 4)
Ausschuss zur Auswahl der Mitglieder des Auf-
sichtsrats

- zwei Vertreter/innen des Senats
- zwei Vertreter/innen des bish. Aufsichtsrats
- ein/e Vertreter/in des Landes mit zwei Stimmen

erarbeitet  Liste.

Die Liste insgesamt bedarf
- der Bestätigung durch den Senat mit

 Stimmenmehrheit
- der Zustimmung durch das Land. 
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Aufgaben des Aufsichtsrates:
(vgl. v.a. LHG § 20 Abs. 1)

Wahl
● Rektor/Rektorin
● hauptamtliche Rektoratsmitglieder

 Kanzler/in
 Prorektor/in Lehre
 Prorektor/in Forschung

strategische Entscheidungen
● Beschluss des Struktur- und Entwicklungsplanes
● Beschluss des Gleichstellungsplanes
● Beschluss der Funktionsbeschreibungen von
  Stellen für Hochschullehrer/innen

● Gründung von fakultätsübergreifenden
Forschungszentren

Beschlüsse zu Haushalt und Finanzen

Aufsicht über Vorstand mit umf. Informationsrecht
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Der Freiburger Universitätsrat (Okt. 2009 - Sept. 2012)

-  --  ---  ----  -----  ------ extern ------  -----  ----  ---  --  -
Hr. Dipl.-Vw Knospe (Vorsitz) testo AG
Fr. Deutrich testo AG (ehem. Sick AG)
Hr. Dr. Fischer BASF
Hr. Dr. Pauschinger Trumpf - Hüttinger
Fr. Prof. Dr. med Kaiser Universität Basel
Fr. Dr. Rüland DAAD

-  --  ---  ----  -----  ------ intern ------  -----  ----  ---  --  -
Hr. Hanka Student
Hr. Prof. Dr. Mair Englisches Seminar
Hr. Prof. Dr. Pfanner Institut für Biochemie

 und Molekularbiologie
Hr. Prof. Dr. Spada (Stv. Vorsitz) Institut für Psychologie
Hr. Dr. Waller Administration/Technik

-  --  ---  ----  -----  ------ Gäste ------  -----  ----  ---  --  -
Rektorat
Fr. Dipl.-theol. Münch Wissentschaftl. Dienst
Fr. MinD Dr. Schwanitz MWK
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Koalitionsvertrag
zwischen
BÜNDNIS 90/DIE GRÜNEN
und
der SPD Baden-Württemberg

Baden-Württemberg 2011 - 2016

Leitideen für ein zukunftsfähiges 
Landeshochschulgesetz

Alle Hochschulmitglieder beteiligen
[...] Das Leitbild der „Unternehmerischen Hochschule“, 
das dem aktuellen Landeshochschulgesetz zugrunde 
liegt, hat noch nie zu den Hochschulen gepasst. Ge-
meinsam mit den Hochschulen wollen wir das Landes-
hochschulgesetz neu ausrichten und dabei demokra-
tische Strukturen stärken. Anstelle der bestehenden 
Aufsichtsräte wollen wir externe 
Hochschulbeiräte etablieren, die die Hochschulen 
mit Blick von aussen beratend begleiten. [...]

(S. 12)
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Industrie- und Handelskammer
Baden-Württemberg

Hochschulräte in
Baden-Württemberg
Umfrage zur Mitwirkung im Aufsichtsrat der
baden-württembergischen Hochschulen

Vorsitzende der Hochschulräte
(unterstützt durch das CHE)

Positionspapier des "Forum Hochschulräte",
eine von
  - Heinz Nixdorf Stiftung,
  - Stifterverband für die Deutsche Wissenschaft   

und
  - CHE Centrum für Hochschulentwicklung
initiierte Austauschplattform für Hochschulrats-

 mitglieder

Hochschulräte in Baden-Württemberg



  

- Das Leitbild der 
„unternehmerischen 
Hochschule“

- bestehende Situation

- Debatte seit dem 
Regierungswechsel

- Was steht wann an?

Wissenschaftsministerin Theresia Bauer
- „unter gar keinen Umständen“ will man die
  Wirtschaft aus der Verantwortung kegeln
- „Wirtschaft ist ein guter Begleiter unserer
  Hochschulen. Wir haben kein Interesse
  diese Bindung zu kappen.“
- bei der strategischen Ausrichtung müsse
  der Hochschurat nach wie vor verbindlich
  etwas zu sagen haben
- „Feinjustierung“ der Aufgaben

Finanz- und Wirtschaftsminister Nils Schmid
- Hochschulräte wertvoll, da sie „die 
  Hochschulen in Richtung Wirtschaft
  und Gesellschaft öffnen.“
- Verbindung „nicht leichtfertig aufs
  Spiel setzen, sondern eher verbreiten“ 
- zahle sich teilw. in barer Münze aus
- nicht verwerflich, bei der strategischen 
  Ausrichtung auf wirtschaftliche Verwert-
  barkeit der Studiengänge zu achten
- sähe gerne auch Vertreter aus den Be-
  triebsräten und Gewerkschaften
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bereits stattgefunden:

Frühjahr 2012 Gespräche mit
- Aufsichtsratsvorsitzenden

   - IHK

Februar 2012 Anfrage der CDU-Fraktion

April 2012 Anfrage der SPD-Fraktion zu
 Hochschulräten

--- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - ---

austehend Gespräche mit
   - Vorständen/Rektoren
   - Senatsstatusgruppen

Sommer 2012 Vorstellung von Eckpunkten zur
Änderungen des Landeshoch-
schulgesetzes (LHG) 

2014 Verabschiedung der Novelle
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